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Thiiringer

Anforderungen im
Projektmanagement

Projekte und Aufgaben in der Wirt-
schaft haben viele Gemeinsamkei-
ten, anhand derer sich die Anforde-
rungen im Projektmanagement
ablesen lassen. Projekte werden zu-
nehmend gemeinsam von verschie-
denen Abteilungen und mit externen
Partnern durchgefahrt. Sie zeichnen
sich durch eine grofe Zahl der Be-
teiligten sowie die raumliche Distanz
zwischen den Partnern aus.

Den daraus resultierenden Heraus-
forderungen im Projektmanagement
versuchen heute viele Unternehmen
mit Softwareunterstiitzung zu be-
gegnen. Auf folgende Problemfelder
innerhalb des Projektmanagements
soll dabei zusatzlich reagiert werden:

. ungenaue Planbarkeit von
Projekten aufgrund
mangelnder Erfahrung,

. Verzogerungen im Projekt-
ablauf bspw. bei
Personalausfall,

. Uberschreitungen von
Zeit-und Kostenbudgets,
. Kommunikationshemmnisse

in den Projekten:

Der Einsatz von
Projektmanagement-Software

Auf dem Markt werden eine Reihe
spezieller Projektmanagement-Lo-
sungen angeboten, die meist zentral
aufgebaut sind. Die-Moglichkeiten,
Mitarbeiter aus anderen Abteilungen
oder anderen Firmen zu integrieren
sind jedoch meist beschrankt. Die
Projektkoordination findet deshalb
oft in einer pérsonenbezogenen
Kommunikation-aufierhalb der
Projektplanungssoftware, z.B. mit E-
Mail, statt. Inkonsistenzen im Daten-
bestand und ungleiche Infor-
mationsverteilung sind haufig die
Folge.
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Abb.-1 macht deutlich, welche Vor-
teile .der Einsatz von brow-
serbasierter Projektmanagement-
Software in Unternehmen erfiillen
kann.

Projektplanung, -koordination und -
auswertung in ein System integrie-
ren und eine teamorientierte, firmen-
tibergreifende -Kommunikation
unterstiitzen, bieten hier einen effek-
tiven-Ausweg.

Bei netzbasierten Projekt-
management-Losungen greifen die
Mitarbeiter auf den Projektdaten-
bestand Gber ihren Browser zu,
dadurch spielt das Betriebssystem
keine einschrankende Rolle mehr.
Der Umgang ist einfach zu erlernen,
denn die Bedienlogik einer Web-
oberfliche ist mittlerweile jedem
bekannt. Weiterhin ist bei einer
Webapplikation einfach zu erreichen,
dass alle Beteiligterauf-denselben
Datenbestand zugreifenkénnen: Fur
die Projektkoordination muss es eine
flexible Rechteverwaltung geben,
denn Mitarbeiter, Projektleiter und
Geschiaftstiihrer sollen selbstver-
standlich unternehmensspezifische
unterschiedliche Sichten auf den
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In vielen Unternehmenhat sich eine
teamorientierte Arbeitsweise mit fla-
chen Hierarchien durchgesetzt. Bei
unternehmensspezifischer Konfigu-
ration von browserbasierter Projekt-
management-Software hat jeder in-
terne .oderexterne Mitarbeiter im
gewinschten Ausmal die Moglich-
keit, Projektinformationen einzuse-
hen oder zu-Planung und Koordina-
tion eines Projektes zugelassen zu
werden:

Die vielen Vorteile und Anbindungs-
moglichkeiter éiner browserbasier-
ten Serverlésung versprechen den
Durchbruch webbasierter Projekt-
management Software besonders in
mittelstindischen Unternehmen. Ein
Beispiel fiir eine solche Software ist
die mehrfach preisgekronte Softwa-
re der Berliner Projektron GmbH
(www.projektron.de).
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