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In den niachsten Jahren werden annihernd 100.000 Unternehmen mit fast einer Million

Mitarbeitern jahrlich in Deutschland einen Nachfolger suchen. Und die Tendenz ist steigend.

Aber nur etwa zwei Drittel der Nachfolge erfolgt planméaBig, zirka ein Drittel unplanmaBig
(z.B. durch Krankheit, Tod, Familienstreitigkeiten).

Die entscheidende und schwierigste Frage

im Rahmen der Nachfolgeplanung lautet:

Wer soll was wann erhalten? Neben dieser

Frage sind weitere Sachverhalte im Vorfeld

zu kldren wie z.B.

® ausgewogene, gerechte Verteilung des
Unternehmervermdgens,

® nachhaltige Sicherung des Unterneh-
mensfortbestandes,

e finanzielle Absicherung des Ruhestandes
des Unternehmers sowie

® moglichst geringe Liquiditatsbelastung
fiir alle Beteiligten

Auch fiir Unternehmen gibt es
einen Markt!

Insbesondere in der Hohe der Kaufpreis-
vorstellung liegt haufig eine erhebliche
Differenz zwischen dem Altinhaber und
einem potenziellen Unternehmensnachfol-
ger. Die Ermittlung des Unternehmenswer-
tes ist daher bereits in einer sehr frithen
Phase ein ganz wichtiger Punkt. Denn
unabhingig von jedem Verfahren zur
Ermittlung eines Unternehmenswertes gilt:
Auch fiir ein Unternehmen gibt es einen
Markt. Den Preis bestimmt deshalb letzt-
lich Angebot und Nachfrage.

Eine entscheidende Rolle fiir den Unter-
nehmenswert und den VerduBerungserfolg
spielt dabei, ob das Unternehmen
zukunftsfahig aufgestellt ist.

Familien-
nternehmen
2005 *

O Familienangehorige

B Mitarbeiteriibernahme - MBI
Oexterne Fuhrungskrafte - MBO
OVerkauf an andere Unternehmen
Ostilllegung mangels Nachfolger

* Nach Angaben des Instituts fur Mittelstands-
forschung Bonn

Dies lésst sich nicht nur anhand der
gegenwirtigen Produkt- und Dienstlei-
stungspalette und den bestehenden Kun-
den festmachen, sondern auch Faktoren
dhnlich dem Rating nach Basel Il nehmen
dabei einen gewichtigen Platz ein. Bei-
spielhaft hierfiir stehen der Einsatz von
Planungs- und Controllinginstrumenten
sowie die Stellung des Unternehmens im
Kapitalmarkt (Stichwort Bankenkommuni-
kation).
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Vermittlungswahrscheinlichkeit

Betreuungsvarianten

- in Abhangigkeit von der Unternehmensgrof3e in Mitarbeitern -

/

<50  Analyse und unterstitzende Beratung

_ Strategisches Projekt mit Projekt-

> 50 steuerung und -controlling

<5 Unterstiitzung bei Suche nach einem Nachfolger
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Aufwand fiir die Vermittlung

Mit Nachfolgeberater mehr
Chancen auf Nachfolger

Eine Unternehmensnachfolge-Planung
zeichnet sich im Regelfall durch ein hohes
MaB an Komplexitat aus. Steuerliche und
rechtliche Entscheidungen haben betriebs-
wirtschaftliche Auswirkungen und umge-
kehrt. Hinzu kommt, dass fast jede Nach-
folge fiir den Ubernehmenden mit einer
Griindung verbunden ist. Und hier stehen
an erster Stelle meist Finanzierungsproble-
me. Daher missen stets beide Seiten (Ver-
duBerer und Erwerber) Beriicksichtigung
finden. Allein schon aus diesem Grund ist
die Koordination und Moderation des
Nachfolgeprozesses durch einen Nachfol-
geberater empfehlenswert. Die Betreuungs-
intensitdt bestimmt mafgeblich auch die
Chance, den passenden Nachfolger zu fin-
den (unten stehende Grafik).

Dipl.-Ing., Dipl.-Wirtsch.-Ing. Udo Sturm,
Wirtschaftberater - Nachfolgeberater -
KfW-Griindercoach
http://www.technologierating.de "

Hilfe von der IHK

Die IHK bietet vielféltige Unterstiitzung
bei der Unternehmensnachfolge an:

Existenzgriinderborse

um einen Nachfolger bzw. ein Unterneh-
men zu suchen. Die Borse erscheint
monatlich in der IHK-Zeitschrift und im
Internet (www.gera.ihk.de, Borsen)

bundesweite Nachfolgeborse
nexxt-change
http:/[www.nexxt-change.org

Dort bestehen auch Recherchemoglich-
keiten nach Unternehmen bzw. Nachfol-

gern.

Informationsmaterial
Broschiiren, Merkblatter

Individuelle Beratungen

fir Unternehmer und potenzielle Nach-
folger zu Finanzierungsfragen, Forder-
moglichkeiten und Unternehmenskon-

zept

Ansprechpartner:
Manfred Schnacke (Tel: 0365/8553-117,
E-Mail: schnacke@gera.ihk.de)

Ostthiiringer Wirtschaft



http://www.technologierating.de
http://www.nexxt-change.org



